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Resumen

El desarrollo del presente trabajo comprende el control técnico realizado a la construccién
del Centro comercial y empresarial Ocafa Plaza, el cual inldsgetividades y procesos
necesarios para el cumplimiento de los objetivos de lg altravés deestablecimiento dia
gestién de alcance, control de los tiempos del proyecto mediante la generacion de un cronograma
de trabajo gestionadmn base #s rendimientos calculados, dsé del presupuesto con la
definicion e una lineae costosyerificacion de mano de obra, materiales y equigsscomo
revisionde mecanismos de control de calidad a través del establecimiento y uso de formatos que
implantanmétodos de seguimientaaprobacionDe igual forma, se realiz seguimiento da
ejecucion de la cimentaciéon profundpao | ot es perforados y hor migon
recuperableun procedimiento poco convencional en esta zona, el cual genera diversos

aprendizajes.

Mediante ebdesarrollo de la supervisiéon técnica en la ejecucida dera seestablece
los procedimientos de construccion y sus respectivos rendimamexsierdo a las condiciones
reaks obtenida en el seguimienty acompafiamiento a cada procedaldscido en el
cronogramapara asi, controlar, medir y estimar de una manera mas séae#ietividades en
las que se ha incurrido hasta la finalizacion de la pasantia, lo cual garantiza una verdadera

funcionalidad y mejora continua del proyecto.



Xi

Introduccion

La realizacion de uproceso de inspeccion, control y verificacion en el desarrollosde la
construccionepermite & aplicacion de conocimientos, habilidadesyémientas y técnicas,
logrando asigl avancedentro del alcance delimitado, en el tiempo estimado, cumpliendo el
presupuesto y dentro de los limites de calidad previamente estahlesigos esto que se hace
estrictamente necesario realizar un analisis para definir de forma general si los®jetivo
requisitos estan siendo cumplidos dentro de la étmalo tantoen el desarrollale éstenforme
se evallan dichos aspectmgntificando paso a paso cada proceso constructivo y asi se mide el
nivel de cumplimiento en cada etapa, orientadopdalzeacion de tiempos y cosfds cuales
fundamental en la administracién de un proyggaagque permite incrementar las posibilidades

de éxito durante la ejecucién del mismo.

De esta manerag destaca la relevancia que pdaeerificacion y aprobaciédonde las
estimaciones son realizadas a partir del seguimiento continuo, logrando asi que el proyecto sea
un plan estratégico asociado a la administracion del mismo, en el cual el nivel de esfuerzo se
incrementa paulatinamente y las actividades se intggsajetan da estimacion en cuanto a

mano de obra, costo de materiales y equipos.



Capitulo 1. Apoyo enel seguimientotécnico a la construccion del €ntro

comercial y empresarial Ocafia Riza en la etapa de ejecucion de la obra

1.1 Descripcionbreve de la empresa

Nuwa Constructoraesuna dinamica empresa del sector construccion e infraestructura con
15 afos de vida que cubre todas las necesidades de muy diversos clientes en toda la cadena de

valor.

Sus lineas de negocios son: la consultoria, la estructuracion de proyectos inomdaiari
elaboracién de estudios técnicos y disefios arquitectdnicos, la interventoria y auditoria de

proyectos de construccion.

Nuwa esta basada en Bogota con operaciones en gran parte de la geografia colombiana
desde su Altillanura y Llanos Orientales, grado por la Costa Atlantica y con muy fuerte

presencia en el nororiente colombiano.

Su etimolog?a est8§8 tomada de | a | engua wayWY
creadora, que da a luzo y que trazaatidad una si
generadora de proyectos de infraestructura y construccion en cabeza de su creadora y fundadora,
Yasmin Ojeda Alvarez, quien asi la bautizo en el 2001. Esta palabra se personifica en ella

misma, como cabeza visible de Nuwa, y como emprendedora spe ldgrovincia nororiental



colombiana incursioné en el Distrito Capital y desde alli trabaja prioritariamente por el

desarrollo regional del pais.

Nuwa es ademés, como lo indica su nombre, una empresa que privilegia el trabajo y
desarrollo de la mujerolombiana en la cual la mayoria de sus profesionales y trabajadores son

mujeres, muchas de ellas madres cabeza de familia.

1.1.1 Mision. Nuwa Constructora es unmpresa especializada en el disefio y
construccion de obras civiles y deuitectura, los cuales realiza con atioterios de calidad y
estéticaBuscaun mejor nivel de vida de la poblacién colombiana con alto sentido de
responsabilidad social empresarial y una expectativa de equidad econdémica que satisfaga las

necesidades de la comuniddd,sussmpleados yle sugpropietarios.

1.1.2Vision. Nuwa Constructora busca ser una de tapresa lideres del sector
construccion que garantice la calidad y excelencia de todos los procesos de la compafiia. Desea
ser reconocida por su capacidaficacia y cumplimientatilizandotecnologia, métodoy
herramientas innovadoras que permitan desarwlias civiles y de arquitectuda gran calidad
y que proporciorn@un mejor nivel de vida a las familias colombianas que pongan su confianza

en nosotropara el desarrtd desus proyectas

1.1.3 Objetivos de la empresaMantener el compromiso y responsabilidad gerencial del
Sistema Integrado de Gesti@signando los recursos financieros necesarios y a su vez verificar

periodicamente questos sean apropiados y pertinentes para la Empresa.



Brindar un ambiente de trabajo sano, confortable y seguro, de forma tal que todas las partes
interesadas, puedan identificar los peligros, controlar los riesgos y asi eliminar la ocurrencia de

accidentey enfermedades profesionales.

Cumplir con la ley, dentro de la normatividad y exigencias legales colombianas, asi como
otros requisitos que apliquen a nuestra actividad de Salud Ocupacional, Seguridad Industrial,

Medio Ambiente y estdndares de calidaticaples a la organizacion.

Establecer y revisar los objetivos y metas planteados dentro del Sistema de gestion

integrado.

Mejorar y documentar continuamente el Sistema de Gestion Integral HSEQ, mediante la

implementacion de acciones correctivas, preavasty de mejora.

Minimizar al maximo posibles lesiones personales, dafos a la propiedad e impactos socio
ambientales, mediante la realizacion de las actividades con altos estandares en seguridad y la

aplicacion de procedimientos seguros.

Prevenir la cotaminacion del medio ambiente, durante la ejecucién de nuestras

actividades.

Garantizar la satisfaccion del cliente y entregar todas las propuestas dando cumplimiento a

los requisitos del mismao.



1.1.4 Descripcion de la estructura organizacional A continuacion se muestra la

estructura organizacional de la empresa CONSTRUCTORA NUWA LTDA (Ver Figura N° 1).

Presidenta Junta Directiva

nu Wﬂ 3 Yasimin Ojeda Ahrez |

CONSTRUCTORA Gerente General

Jaime Claro

Comités——— Revisoria Fiscal
Amparo Castro

Técnico —— Compras

HSEQ ———— Administracion
y Financiero

Comunicaciones ——  Juridico

secretaria general, recepcion,
archivo, asistente de
idenda y gerenda | oy

Mensajeria
Luis Diaz
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Figura 1. Estructura organizacional.

FuenteConstructora NUWA LTDA

1.1.5Descripcion de la dependencia y/o proyecto al que fue asigna@rafnaPlazaes
el primer gran proyecto del Centro Comercial para la ciudad de Ocafia, Norte de Santander y la
provincia de su mismo nombre, promovido y por desarrollar a partir del segundo semestre del
2015 por Nuwa Ltda. con cerca de 79307.6@&leconstruccion, 22@cales comerciales e islas
comerciales y 92 oficinas, 1157 pargueos de autos y motos, zonas de comidas, juegos, esta

concebido para ser la moderna plaza de la ciudad trayendo ademas de experiencia de compra de



talla internacional, espacios, decoracigogibilidades de recreacion, encuentro y

esparcimiento.

Ocafia Plaza servira desde finales de 2016 a mas de medio billon de habitantes de los 12
municipios de la provincia y las poblaciones del sur de Bolivar y del Cesar como Aguachica,
contando con marcasicla como Olimpic&AO, 6 salas de cine de Royal Films, juegos
infantiles de Sky Park que es una franquicia internacional y marcas comerciales de nivel nacional
comoVélezy Bosi. Est4 ubicado sobre una de las vias principales de Ocafa, la Avenida
FrancscoFernandede Contreras que comunica a Cucuta con la Costa Atlantica Colombiana y
con Venezuela. Asi mismo su construccion es en buena parte un homenaje dedsunsu
fundadora, Yasmin Ojedalvarez a la principal ciudad del occidente de NorteSdatander en

sus 445 afnos

Figura 2. Localizacion global Centro comercial y empresarial Ocafia Plaza.

Fuente:Constructora NUWA LTDA.



Figura 3. Localizacion especifica Centro comercial gmpresarial Ocafia Plaza.

Fuente:Constructora NUWA LTDA.

Figura 4. Fachada Centro comercial y empresarial Ocafia Plaza.

Fuente:Constructora NUWA LTDA.


























































































































































































































































































